Szent Atanaz Gorogkatolikus
Hittudomanyi Foiskola

SZINTLEPES A SZOLGALO VEZETESBEN, MEGUJiTO ALAP VEZETOKEPZES

OKTATASI PROGRAMJA

Nyiregyhéza
2026.

Szent Atanaz Gorogkatolikus Hittudomanyi Féiskola 4400 Nyiregyhaza, Bethlen G. u. 13.-19.;
Tel: +36 42 597 600



Szintlépés a szolgalé vezetésben — megujité alap vezetéképzés (15 6ra) —
Oktatasi program

Képzés készitdi (név, datum):
Kidolgozé6: Erdei Sandor (2026. januar 31.)
Szakmai lektor: Dr. Szilagyi Barnabas PhD

A képzés indokolasa

A szocialis intézmények vezetéi szamara a folyamatos készségfejlesztés és
ismeretmegujitas elengedhetetlen. A megujité alap vezetdképzés célja, hogy a
vezetdi megbizassal rendelkez6 szakemberek a korabban megszerzett tudasukat
naprakésszé tegyek, Uj vezetési modellekkel és eszk6zokkel gazdagitsak. A 25/2017.
(X.18.) EMMI rendelet el6irasa szerint négyévente kételezé meguijitd képzésen részt
venniuk a vezetbknek, igy e program a jogszabalyi kotelezettség teljesitéséhez nyujt
gyakorlatorientalt, értékvezérelt tartalmat.

A képzés indokoltsagat alatamasztja, hogy az elmult években jelentésen valtoztak a
vezetdi szerepekkel szemben tamasztott elvarasok. Uj kihivasok jelennek meg a
szocialis terlleten, melyek hatékony megoldasahoz a vezetéknek modern vezetési
ismeretekre (pl. Maxwell-féle 5 szintlii vezetéi modell) és dnismereti eszk6zokre
(pl. DISC személyiségtipusok) van szikséguik. Emellett a szocialis intézményekben
dolgoz6 vezetbk szamara kulcsfontossagu a keresztény értékalapu vezetés
megerdsitése — a program épit Tomka Janos és Bégel Gyérgy munkassagara, amely
a bibliai tanitdsokat a modern menedzsmenttel kapcsolja 0Ossze. Ugyanigy
nélkulozhetetlen kompetencia a konfliktuskezelés készsége: a képzés Jayson
Gaddis modszertanat felhasznalva segit a vezetéknek a konfliktusok felismerésében
és konstruktiv megoldasaban. A tematika tehat integralt moédon kapcsolja 6ssze a
bibliai €s modern vezetdi gyakorlatokat, hogy a résztvevdk sajat vezetdi hivatasukat
elmélyitsék és hatékonyabban, szolgalé szemlélettel lathassak el.

Osszefoglalva, a program indokoltsaga a jogszabalyi megfelelés mellett abbol fakad,
hogy a vezet6k szakmai megujulasat és személyes fejl6dését szolgalja. A résztvevok
a képzés végeére frissebb ismeretekkel, erésebb értékalapu vezetdi attitiddel és jobb
gyakorlati készségekkel lesznek felvértezve, ami hozzajarul intézményeik magasabb
szinvonalu mikddéséhez és a szolgaltatasok minéségének javitasahoz.

Szabalyozasi hattér

A szocialis vezetbképzés jogi kereteit Magyarorszagon tobb, egymassal 6sszefliggd
jogszabaly hatarozza meg, amelyek a szocialis agazatban dolgozé szakemberek
vezetbi kompetenciainak fejlesztéséhez szikséges kdvetelményeket és eljarasokat
rogzitik.

A képzés alapjat a szocialis igazgatasrol és szocialis ellatasokrdl szold 1993. évi lll.
torvény teremti meg, a 92/D. § (2)-(3) bekezdésében foglalt kdvetkezé
rendelkezéssel: ,A személyes gondoskodast nyujté szocialis, gyermekjoléti és



gyermekvédelmi tevékenységet vegzs, vezetbi megbizassal rendelkezé személyek
kiilbén jogszabalyban meghatarozottak szerint vezetéképzésen vesznek reészt’,
tovabba ,a vezet6képzést végzd szervezetet a szocialpolitikaért felel6s miniszter
jeldli ki”. Vagyis a jogszabaly rogziti a vezetbképzés kotelez6 jellegét és a
képzésszervezol kijelolésének rendjét.

A vezetbképzés részletszabalyait a 25/2017. (X.18.) EMMI rendelet hatarozza meg.
E rendelet meghatarozza a vezet6képzésre kotelezettek korét (ideértve az allami,
egyhazi és nem allami fenntartasu intézményvezetdket), tovabba rendelkezik a
vezetbképzés szintjeirdl (alap- és mesterszint) és a képzés idétartamardl. A rendelet
szabalyozza tovabba a képzésszervezd feladatait, a jelentkezés és vizsgaztatas
rendjét, valamint a vizsga poétlasanak maodjat.

A vezetbképzéshez kapcsolddd egyéb jogszabalyok: a kdzalkalmazottak jogallasarol
szolo 1992. évi XXXIIl. térvénynek a szociadlis, valamint a gyermekjoléti és
gyermekvédelmi agazatban torténé végrehajtasarol szold 257/2000. (XI11.26.) Korm.
rendelet, amely el6irja, hogy a munkakor betdltéséhez jogszabalyban elbirt
szakvizsgaval egyenértéklinek kell elismerni az alap vagy mester vezetbképzeés
vizsgakovetelményeinek teljesitését igazold tanusitvanyt. Emellett iranyadd a
személyes gondoskodast nyujté szocialis intézmények szakmai feladatairdl és
muikodésuk feltételeirél 1/2000. (1.7.) SZCSM rendelet, a személyes gondoskodast
nyujtd gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai
feladatairdl és mikodésuk feltételeirél szolo 15/1998. (IV.30.) NM rendelet, valamint
a személyes gondoskodast veégzd személyek tovabbképzésérdl és a szocialis
szakvizsgarol szolo 9/2000. (VIII.4.) SZCSM rendelet.

A fenti jogszabalyi koérnyezet biztositja, hogy a szociadlis vezet6képzés atlathato,
jogszer(l, szakmailag megalapozott, valamint a szocialis szolgaltatdsok minéségének
emelését tamogatd keretek kozott valosuljon meg. Ennek eredményeként a vezetdi
feladatokat ellaté szakemberek munkajukat a jogszabalyi kdvetelményeknek és a
szakmai elvarasoknak megfeleléen, felkészilten végezhetik.

A képzésszervez6 bemutatasa

A Szent Atanaz Gorogkatolikus Hittudomanyi Féiskola Magyarorszag egyetlen
gorogkatolikus felsGoktatasi intézménye, amely 1950-ben jott 1étre Dr. Dudas Miklos
hajdudorogi puspOk alapitasaval. A Fdiskola a Gorégkatolikus Metropdlia
fenntartasaban mikodik; a fenntartéi jogokat a metropolita, mint nagykancellar a
Hierarchak Tanacsaval egyutt gyakorolja. Az intézmény els6dleges feladata hosszu
évtizedeken at a gorogkatolikus papképzés biztositasa volt, azonban az 1989-es
politikai valtozasokat kovetbéen, valamint az 1991. évi lelkiismereti és
vallasszabadsagrol szol6 torvény hatasara képzési portfolidja fokozatosan bdviilt.

A Féiskola 1991-t6l kezd6dben tdbb uj szakot inditott — igy a hittanar, a katekéta-
lelkipasztori munkatars, majd a kantor szakokat —, melyeket napjainkban tobb Uj



mesterképzés egészit ki. 2023-t6l harom mesterszak (6sszehasonlitd vallastorténet—
alkalmazott kulturalis tanulmanyok, keresztény egyhaz- és mivel6déstorténet,
pasztoralis tanacsadas és szervezetfejlesztés) indult el, mig 2025 &szétdl Uj
alapszakok (katolikus kozosségszervezd, keresztény szocialis munka) inditasara
kerdlt sor.

A Féiskola jelentés mérfoldkove a nemzetkdziesités: 1995-ben a romai Papai Keleti
Intézet affilialt, 2006-ban pedig aggregalt intézményéve valt, amely lehetbve teszi,
hogy a teoldgiai képzésben részt vevd hallgatok baccalaureatusi, illetve licenciatusi
fokozatot szerezzenek. Az affilialt és aggregalt képzések minbségbiztositasat
otévente végzi a Szentszék Kulturalis és Oktatasi Dikasztériuma.

Intézményunk a gorogkatolikus papképzés mellett kantorok, hittanarok és egyhazi
szakemberek képzését tekinti alapfeladatanak, ugyanakkor elkotelezett az
interdiszciplinaris szemlélet, a tarsadalomtudomanyi és keresztény értékrendet
O0tvozd képzések fejlesztése irant. Ennek jegyében inditotta el a Fdiskola tdbbek
kozott a Katolikus szocialis munka alapszakot és a Pasztoralis tanacsadas és
szervezetfejlesztés mesterszakot.

A Féiskola kiemelten egyuttmikodik a gérogkatolikus fenntartasba kertlt szocialis és
gyermekvédelmi intézményekkel is. A fenntartdé szandékanak megdfeleléen az
intézmény szakmai hatteret és képzési lehetéségeket biztosit e terlletek
dolgozdinak. E célokat tamogatja a 2023-ban indult pasztoralis tanacsadas és
szervezetfejlesztés mesterszak, valamint a 2025 6szén indult keresztény szocialis
munka alapszak.

A Szent Atanaz Goérogkatolikus Hittudomanyi Féiskola — mint akkreditalt fels6oktatasi
intézmény — megfelel a szociadlis agazati tovabbképzések szervezésére vonatkozd
valamennyi jogszabalyi kovetelménynek. A jelen vezet6képzési program
kidolgozasaban a Fdiskola tapasztalt oktatdi és szakért6i vettek részt, biztositva a
magas szakmai szinvonalat, a gyakorlatorientalt megkozelitést és a célcsoport
igényeire szabott tartalmat. A mindségbiztositasi rendszer kiterjed a Féiskola
valamennyi képzésére, garantalva a program folyamatos fejlesztését.

A Féiskola korszerl infrastrukturaval rendelkezik: modern tantermek, stabil wifi-
halézat, valamint online oktatasi platform (videdkonferencia-tamogatassal) all a
hallgatok és oktatdk rendelkezésére. A Fdiskola sajat IT-referenst alkalmaz, aki a
géppark karbantartasat és fejlesztését biztositja. Kozponti elhelyezkedése és jo
megkozelithetésége idealis helyszinné teszi konferenciak és szakmai rendezvények
szamara. A Féiskola gazdag és egyedulalld konyvtari allomannyal rendelkezik,
melyet 2023 6ta a Tanulmanyi Haz vendégszobai is kiegészitenek, biztositva a
hozzank érkezd szakemberek és érdekl6dbk kényelmes elhelyezését.

A képzést a Foiskola a szocidlpolitikdért felelés miniszter altal kijelolt
képzésszervezdként végzi, megfelelve minden hatdlyos szakmai el6irasnak.
Intézményiink szamara kiemelten fontos, hogy hallgatdink — akar fels6oktatasi, akar



tovabbképzésben részt vevdé szakemberek — a lehetd legmagasabb szintl szakmai
és lelki tamogatast kapjak fejlédésuk soran

Részvételi feltételek

A program a megujitd alapképzésre kotelezett, illetve az alapozé alapképzést
teljesitett személyek részére készult.

A jelentkezés torténhet egyéni kezdeményezésre vagy a fenntarté/munkaltatd
delegalasa alapjan is — a fenntarté/munkaltaté dénthet arrdl, mely képzésszervezd
intézménynél teljesiti a vezetd a tovabbképzést.

Egyéb feltételek: A képzésre jelentkez6ktdl elvart a legalabb kdzépfoku végzettség
(jellemzéen felséfoku szakiranyu végzettség, hiszen vezetdi pozicid betdltéséhez ez
szukséges a teruleten). A képzés nyelve magyar; a résztvevének értenie kell a
szakmai nyelvezetet és a bibliai, teoldgiai utalasokat is, mivel a tematika ezeket is
tartalmazza. Amennyiben a jelentkez6 barmilyen okbdl (egészségugyi, csaladi vagy
munkaltatéi ok) nem tudna a képzést a tervezett id6ben megkezdeni, errél
haladéktalanul értesitenie kell a képzésszervez6t.

Felmentés lehetésége

A 25/2017. (X.18.) EMMI rendelet 1. § (2) bekezdése tételesen felsorolja azokat az
eseteket, amikor a vezeté mentesull a vezet6képzésben valo részvételi kotelezettség
alol. Ezen szabalyozas értelmében nem kell részt venni a tovabbképzésen annak a
vezetbnek, aki az alabbi kategoériak valamelyikébe tartozik:

« Ideiglenes megbizas: Az els6 alkalommal vezet6i megbizast kapott személy,
ha a vezetdi feladatokat legfeljebb egy évig, hatarozott idejii megbizassal latja
el. (Tehat révid tavu megbizas esetén a képzés halaszthato.)

o Szakapolasi kdzpont vezetdé szakapoldja: A szakapolasi kdzpontban vezetd
szakapoloként foglalkoztatott személy — ra a szociadlis vezetbképzési
kotelezettség nem vonatkozik.

e Gyermekek esélynovelé szolgaltatasaiban vezetdé: Az a vezetd, aki
gyermekek esélynbvelb szolgaltatasaban t0lt be vezetbi munkakort, mentesul
a képzés aldl a gyermekek esélyndveld szolgaltatasainak szakmai feladatairol
és mikodésuk feltételeirél szold 40/2018. (XII. 4.) EMMI rendelet alapjan.

e Nyugdijkorhatarhoz kozeli vezeté: Az a személy, aki a vezetbkéepzési
kotelezettsége keletkezésének napjan betoltdtte az 6regségi nyugdijkorhatart,
vagy ot éven belll betolti.

o Szocidlis szakvizsgaval rendelkez6: A szociélis szakvizsgaval (szocialis
agazati szakmai vizsgaval) rendelkez6 személy mentesiil, tekintettel arra,
hogy 6 mar magas szint(i szakmai és vezetési ismeretekkel bir.



« Tudomanyos fokozattal rendelkezé szakember: Mentesul a képzés aldl az
a személy, aki fels6foku szocialpolitikus, szocialis munkas, szocialpedagogus,
szocialis szervezd, szocialis menedzser vagy gondoskodaspolitikai menedzser
végzettséggel és barmilyen tudomanyterileten szerzett Ph.D. vagy egyéb
tudomanyos fokozattal rendelkezik.

« Bolcsédei vezeté pedagdégus szakvizsgaval: A bolcs6dében vagy mini
bolcs6dében vezetéi munkakoérben dolgozé személy, ha rendelkezik
pedagogus szakvizsgaval, szintén mentesul.

o Fels6oktatasi vezetoképzési modulokat elvégzé: Az a személy, aki
felsGoktatasi intézmény képzési rendszerében (pl. egyetemi tovabbképzeés
részeként) mar teljesitette a szocialis vezetéképzési modulokat, felmentést
kap. Ezekben az esetekben a korabban megszerzett ismeretek elismerését és
a tanusitvany kiallitadsat az NSZI-tél lehet kérni.

Fontos hangsulyozni, ha a vezetd a mentességi feltételek egyikének sem felel meg, a
képzeés teljesitése kotelezb.

A képzés felépitése

Képzési szint: Alapfoku vezetbképzés — megujitd szakasz. Ez a program az alap
vezetbképzés megujitd modulja, amely a korabbi 80 6ras alapozd képzésre épul. A
képzés tartalma ennek megfeleléen ismétlé, rendszerezé6 és tovabbfejlesztd
jellegli: az alapozd képzés soran megismert vezetdi szerepet és kompetenciakat
mélyiti el, friss tudasanyaggal egészitve ki.

Képzés idétartama: Osszesen 15 ora, amely megfelel a rendeletben el8irt
oraszamnak. Ezen belll az 6rak felosztasa:

o Elméleti képzés: 5 6ra — jelenléti oktatas keretében (el6adasok, prezentacidk
formajaban).

o Gyakorlati képzés: 10 ora — jelenléti interaktiv foglalkozas, tovabba
konzultacié esettanulmanyok feldolgozasaval, és 1 6ra egyéni zardvizsga-
dolgozat elkészitésére forditva.

Képzési forma: Jelenléti oktatas. A résztvevék személyesen vesznek részt az
el6adasokon és mihelymunkakon. Emellett a résztvevék onalldéan készitik el a zard
dolgozatot (esettanulmany vagy reflexiés essz€), amelyre a képzési idékeretben 1
orat biztositunk.

Modulok és témakorok: A képzés tematikaja ot f6 modul koré szervezédik, amelyek
lefedik a vezet6i kompetenciak legfontosabb terileteit a szolgald (szolgaltato)
vezetés szellemében:

1. Vezetdi szintek és onfejlesztés (Maxwell 5 szinti modell): Attekintjik John
C. Maxwell oOtszinti vezetdi modelljét, amely a vezetévé valas fokozatait
(pozicio, kapcsolatok, eredmények, emberfejlesztés, tekintély) mutatja be.



Megvizsgaljuk, hogyan Iéphet a vezetd a kdvetkezb szintre a gyakorlatban,
kulonos tekintettel a szolgalo vezetés (servant leadership) elvére. (Elmélet: ~1
ora; Gyakorlat: ~0,5 o6ra — onértékel6 kérdbiv kitdltése Maxwell modell
alapjan.)

. Onismeret és személyiség a vezetésben (DISC személyiségtipusok): A
modul célja, hogy a vezetbék megismerjék sajat és munkatarsaik
kommunikaciés és viselkedési stilusat a DISC-modell segitségével.
Bemutatjuk a négy alap személyiségtipust (Dominans, Befolyasold, Stabil,
Szabalykovetd) és attekintjuk, miként befolyasolja mindez a vezetdi
gyakorlatot (pl. delegalas, visszajelzés adasa, motivalas). Gyakorlat:
esettanulmanyok és interaktiv feladatok segitségeével a résztvevdk azonositjak
sajat DISC-profiljukat, és konkrét stratégiakat dolgoznak ki arra, hogyan
alkalmazkodjanak hatékonyabban kulonb6z6 tipusu kollégakhoz (Elmélet: ~ 1
ora; gyakorlat: ~1 6ra).

. Keresztény értékalapu vezetés (Biblia és menedzsment — Tomka—Bégel
modell): Ebben a modulban a vezetés etikai és értékdimenzidjara
fokuszalunk. Attekintjlk a Biblia és a modern menedzsment parhuzamait
Tomka Janos és Bdgel Gyorgy nyoman, példakkal elemezve bibliai vezet6i
alakokat (pl. Mézes, Nehemias vagy Pal apostol) és a téluk tanulhato vezetdi
elveket. Ezt 6sszevetjiuk a mai vezetéstudomany alapelveivel (pl. vizidalkotas,
szolgalatkészség, integritas, bizalom épitése). A résztvevék csoportmunkaban
vitatnak meg valos dilemmakat, és megfogalmazzak, hogyan érvényesithetbk
a keresztény értékek a napi vezetdi dontéshozatalban. (Elmélet: ~1 6ra;
Gyakorlat: ~0,5 6ra.)

. Konfliktuskezelés és kommunikacié vezetéként (Jayson Gaddis modell):
A modul a konfliktusok természetére és konstruktiv kezelésére tanit. Gaddis
megkozelitését kdvetve attekintjik a konfliktusok fajtait, a konfliktuskezelés 3
lépését (dnismeret — megértés — atalakitas) és a hatékony kommunikacié
eszkozeit (aktiv hallgatas, én-uzenetek, mediacié alapjai). Gyakorlati részként
a hallgatok szimulalt helyzetgyakorlatokban vesznek részt: tipikus munkahelyi
konfliktushelyzeteket oldanak meg paros és csoportos gyakorlatokkal, majd
kozdsen reflektalnak a tapasztalatokra. (ElImélet: ~1 6ra; Gyakorlat: ~1 6ra.)

. Hid a bibliai és modern vezetdi gyakorlat kozott: Zar6 modul, amely
0sszegzi a tanultakat és ramutat az dsszefliggésekre. Itt a résztvevdk egy
esettanulmanyt dolgoznak fel, amely egy modern szocialis intézmény
vezetési kihivasat mutatja be, de a megoldasi keret egy bibliai torténet
tanulsagaira épul. A csoport kdzosen elemzi a helyzetet, majd a bibliodrama
€s a modern stratégiai tervezés eszkozeit 6tvozve készit javaslatot a probléma
megoldasara. Ez a modul segit integralni a képzés minden elemét, és felkészit
a zarodvizsga dolgozat elkészitésére. (EImélet: ~1 6ra; Gyakorlat: ~1 6ra.)



Megjegyzes: A fenti oraszamok tajékoztatd jelleglek és atfedésben is lehetnek
(példaul egy elbadas is interaktiv formaban zajlik, illetve a gyakorlatban is vannak
elméleti 0sszegzések). A teljes program biztositja, hogy az Osszesitett elméleti
6raszam 5 6ra, a gyakorlati 6raszam 10 6ra, ahogyan azt a rendelet el6irja. A
modulok tematikaja Osszehangolt, az egyes témakorok egymasra épullnek, igy
komplex médon fejlesztik a vezetdi kompetenciakat.

Elméleti |Gyakorlati |Megvalésitasi

Modul cime Tartalom roviden , i i |
oraszam |6raszam |forma

Vezetdi szintek és
onfejlesztés
(Maxwell 5 szinti

Maxwell modell;
szolgalo vezetés;||1,0 ora ||0,5 ora Jelenléti oktatas
Onértékelées

modell)
Onismeret és|DISC
személyiség allszemélyiségtipusok; |1 6ra 1,0 6ra Jelenléti oktatas

vezetésben (DISC) |gyakorlati alkalmazas

Keresztény
értékalapu vezetés
(Tomka—Bégel
modell)

Bibliai vezetbi példak
és menedzsment||1,0 6ra ||0,5 6ra Jelenléti oktatas
elvek 6sszevetése

Konfliktuskezelés Konfliktusok  tipusai,

és kommunikécié| 258 106ra |[1,06ra  |Jelenléti oktatas
(Gaddis modell) kommunikaciés
technikak
Hid a bibliai és Essetta”“'ma”ymgljb;'i:
modern vezetdi . e 1 6ra 1,0 6ra Jelenléti oktatas
v megkozelitéssel;
gyakorlat kozott . .
integracio
_ . _|| Interakcios
Konzultacio és .
, esetfeldolgozas, . ” .
esettanulmany- — 5,0 6ra Jelenléti oktatas
R vezetli helyzetek
feldolgozas s
megbeszélése
Zardvizsga -
reflexiés esszé||Onallo irasbeli \ Onallo, mentoralt
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Kulonleges elbiralas szabalyai (Esélyegyenléség)

A képzésszervez6 kiemelt figyelmet fordit az esélyegyenléség elvének betartasara
és a résztvevbk egyéni sajatossagainak figyelembevételére. Ennek keretében
biztositjuk, hogy semmiféle megkulonboztetés nem éri a résztvevoket sem felvétel,
sem képzés alatti értékelés soran — életkor, nem, vallasi vagy etnikai hovatartozas,
fogyatékossag vagy egyéb helyzet alapjan senkit nem érhet hatrany.

Fogyatékossaggal él6 vagy specialis igényi résztvevok: A képzés helyszinédl
szolgald  intézmény  akadalymentesitett (kerekesszékkel = megkozelithetd).
Amennyiben barmely résztvevé hallassérilt, latassérult vagy mas maddon
akadalyozott, szamara megfelel6 segédeszkdzOket és tamogatast igyekszink
biztositani. A képzés soran alkalmazott videbanyagokhoz igény esetén feliratot, az
audioanyagokhoz leiratot biztositunk, igy a képzési anyagok akadalymentesen
hozzaférhetdk.

Etikai elvek és titoktartas: A képzés soran felmerlld személyes vagy intézményi
problémakat (pl. a konfliktuskezelési modul esetei) bizalmasan kezeljuk. Minden
résztvevo alair egy etikai nyilatkozatot, amelyben vallalja, hogy a csoporttarsak altal
megosztott bizalmas informaciokat nem adja tovabb. Ezzel is biztositjuk a nyilt,
Oszinte légkort, ami a tanulasi folyamatot tamogatja.

Osszességében a program rugalmas és befogaddé modon valésul meg, hogy minden
résztvevd szamara egyenldé esélyt nyujtson a tananyag elsajatitasara és a sikeres
vizsgara, képességeik legjavanak kibontakoztatasara.

A képzés soran fejlesztendé kompetenciak

A program sikeres elvégzésével a résztvevék az alabbi fébb kompetenciateruleteken
fejlédnek:

o Stratégiai és szintetizal6 gondolkodas: Képessé valnak a Maxwell-féle 6t
szintl vezet6i modell alkalmazasara sajat szervezetukben. Felismerik sajat
vezetdi szintjuket és tudatos tervet készitenek arra, hogyan léphetnek
magasabb szintre (pl. kapcsolatépités fejlesztése a 2. szinthez, utanpdtlas-
nevelés a 4. szinthez). Fejlédik a hosszu tavu vizidalkotd készségik és a
szervezeti stratégiak kialakitasanak képessége.

« Onismeret és emberismeret: A DISC-személyiségtipologia elsajatitasa révén
a vezetbk jobban megismerik sajat vezetdi stilusukat és kommunikacios
preferenciaikat. Képesek lesznek beazonositani munkatarsaik
személyiségtipusat, és ennek megfeleléen rugalmasabban, személyre
szabottan vezetni csapatukat. Javul a kommunikacios kompetenciajuk,
kulonOsen a visszajelzés adasaban és a motivalasban, mert megértik, kit mi
0sztonoz.



o Ertékalapu és etikus vezetés: A keresztény értékrend és a modern
menedzsment integralasa nyoman a résztvevbk meger6sodnek etikai
itélokepességukben. Kompetenciat szereznek a hiteles, szolgalé vezetésben:
megtanuljak, miként lehet a bibliai alapelveket (pl. igazsagossag, felelésség,
alazat) beépiteni a mindennapi vezet6i dontésekbe. Fejlodik az a képességuk,
hogy moralis dilemmak ko6zott navigaljanak és példamutatd mddon
iranyitsanak, ami er@siti a szervezeti kulturat és elkotelezettséget.

« Konfliktuskezelés és problémamegoldas: Jayson Gaddis modszertanaval
felvértezve a résztvevbk magabiztosan és konstruktivan kezelik a
konfliktusokat. N6 az érzelmi intelligenciajuk és empatikus készségik a nehéz
helyzetekben. Megtanuljak felismerni a konfliktusok gyokerét, és eszkdzoket
kapnak az eltér6 nézépontok kozelitésére. Gyakorlatot szereznek az aktiv
hallgatasban, az asszertiv kommunikacioban és a mediacié alapjaiban, igy a
jovében képesek lesznek a munkahelyi feszultségek csokkentésére és a
csapaton bellli egyuttmikodés erésitésére.

e Innovativ és reflektiv szemlélet: A bibliai és modern példak 6sszevetése
révén a vezetdk kreativabba és reflektivebbé valnak vezetdi szerepuikben.
Kialakul a képességuk, hogy multbéli tapasztalataikat €és mas teruletekrél vett
tanulsagokat (akar torténelmi, vallasi példakbol) felhasznalva Ujito
megoldasokat dolgozzanak ki aktualis kihivasokra. Fejlédik az onreflexié és
folyamatos tanulas iranti elkodtelezettségik — a képzés végére készség
szintjen alkalmazzak a reflektiv vezetés gyakorlatat (sajat tevékenységuk
rendszeres elemzése és fejlesztése).

e Szervezés és csapatvezetés gyakorlati készségei: A gyakorlati
foglalkozasok (esettanulmanyok, csoportfeladatok) soran fejlédik a résztvevok
projektmenedzsment és csapatiranyitasi kompetenciaja. Képesek lesznek
hatékonyabban szervezni az intézményi mikodést, jobban delegalni
feladatokat, és kihasznalni csapatuk erfsségeit. Emellett javul az
id6gazdalkodasuk és priorizalasi készséguk, hiszen a 15 o6ras intenziv
program soran is gyakoroljak a fokuszalt munkavégzést és az erbéforrasok
okos felhasznalasat.

E kompetenciak fejlesztését a képzés moddszertana — az interaktiv, élményalapu
tanulds — tamogatja. A résztvevd vezetbk a képzés utan magabiztosabban,
tudatosabban és empatikusabban végzik vezet6i tevékenységuket, ami
Osszessegében hozzajarul a szocialis szolgaltatdasok magasabb szintll szakmai
iranyitasahoz.

Vizsgakovetelmények, értékelés és potvizsga lehetosége

A képzés a résztvevbk szamara zarévizsgaval zarul, melynek célja a megszerzett
ismeretek és kompetenciak szamonkeéreése, illetve alkalmazasanak bemutatasa. A



zardvizsga keretében a résztvevéknek egy irasbeli dolgozatot kell elkészitenilk,
amely lehet:

e eqgy esettanulmany elemzés (egy konkrét vezet6i probléma részletes
bemutatasa, elemzése a képzésen tanult modellek alkalmazasaval, és
megoldasi javaslat kidolgozasaval), vagy

e eqgy reflexios esszé (a résztvevd sajat vezetbi gyakorlatabol kiindulo
elmélkedés, melyben reflektal a képzésen tanultakra, és megfogalmazza,
hogyan fogja azokat beépiteni mindennapi vezetdi tevékenységébe).

A dolgozat terjedelme minimum 5 oldal (A4, 12-es betiiméret, 1,5 sorkdz), amely kb.
2000-2500 szdnak felel meg. A dolgozat elkészitésére a résztvevok a képzési id6
részeként 1 érat kapnak, de lehetéség van ezen fellul dnalléan is dolgozni rajta. A
zar6 dolgozatot elektronikus uton kell benyujtani (PDF formatumban) a képzés végét
kovetd 1 héten belul.

A vizsgara bocsatas feltételei: A résztvevé koteles a program orainak legalabb
85%-an igazoltan részt venni. Amennyiben a résztvevd e feltételnek nem felel meg,
nem bocsathato vizsgara.

Ertékelési szempontok: A benyujtott zaré dolgozatot a képzés szakmai vezetéje
ertékeli, az alabbi kritériumok mentén:

« Szakmai tartalom és alkalmazas: Mennyire fedi le a dolgozat a képzés
tematikajat? Hasznalja-e a résztvevé a tanult modelleket, fogalmakat (pl.
Maxwell szintek, DISC profilok, stb.) helyesen és relevans moéodon az
elemzésben? Kifejezi-e a dolgozat, hogy a résztvevd megértette és
gyakorlatba tudja Ultetni az ismereteket?

o Elemz6 és reflexiéos készség: A dolgozat vildgosan bemutatja-e a valasztott
esetet vagy sajat élményt, és mélyrehatéan elemzi-e az ok-okozati
Osszefuggéseket? Az esszé/reflexio esetén: mutat-e be a résztvevé 6szinte
onreflexiét, tanulasi pontokat és fejlédési tervet a jovore nézve?

o Struktura és logika: A dolgozat felépitése logikus, gondolatai jol kdvethetbk-
e? Megfelel-e a formai kdvetelményeknek (terjedelem, tagolas,
nyelvhelyesség)? Van-e bevezetés, targyalas, kovetkeztetés része; vilagosak-
e a megfogalmazasok?

o Gyakorlati hasznosithatéosag: Mennyire konkretizalia a résztvevé a
javaslatait, Otleteit? A bemutatott megoldasi javaslatok, vezet6i akcidtervek
realisak és megvaldsithatok-e a valé életben? Tukrozik-e a dolgozatban leirtak
a szolgalo vezetdi attitidot és a képzés értékeit?

Az értékelés eredménye ,Kivaléan megfelelt” vagy ,Joél megfelelt” vagy
»Megfelelt” vagy ,Nem felelt meg” mindsités lehet. A résztvevék részletes
szdveges visszajelzést is kapnak a biraloktdl, amely kitér az erésségekre és az



esetleges fejlesztendd terlletekre a dolgozattal kapcsolatban. Legalabb ,,Megfelelt”
mindsités esetén a résztvevd teljesitette a képzést és kiallithatd szamara a
tanusitvany. ,,Nem felelt meg” minésités esetén a dolgozat jelentés hianyossagokat
mutat és nem felel meg a kovetelményeknek.

Pétvizsga lehetésége: Ha a vizsgazo rajta kival allé elharithatatlan okbdl
elmulasztja a vizsgat és a mulasztasat igazolja, részére — az elmulasztott vizsgat
kovetd hatvan napon beluli idépontra — masodik vizsgaidépontot kell kijelolni. A
sikertelen, nem igazoltan elmulasztott vagy két alkalommal elmulasztott vizsga
esetén a vizsgazd - a sikertelen, nem igazoltan elmulasztott vagy masodik
alkalommal elmulasztott vizsga id6pontjat kovetd - hatvan napon belul potvizsgat
tehet. Ha a vizsgazoé a potvizsgat rajta kivil allo elharithatatlan okbol elmulasztja, és
a mulasztasat igazolja, részére — az elmulasztott potvizsgat koveté hatvan napon
belul — Ujabb potvizsga-lehetdséget kell biztositani.

Vizsgaeredmények rogzitése: A vizsga mindsitését és a résztvevok
teljesitményének adatait a képzésszervez6 nyilvantartasba veszi, és a vezetéi
megbizassal rendelkez6 szocialis szolgaltatast nyujté személyek vezetdképzéserdl
szblo 25/2017. (X. 18.) EMMI rendelet 14. § (2) bekezdése alapjan a miniszter
részére minden év januar 31-ig beszamolot készit az el6z6 eévben lebonyolitott
képzésekrél. . A tanusitvanyokat a sikeresen vizsgazok részére a Féiskola
hivatalosan kiallitja a vizsga letétele utan legkésébb 8 napon belul.

A képzés altal nyujtott képesités megnevezése

A képzés sikeres elvégzését igazold tanusitvany megnevezése és tartalma megfelel
a 25/2017. (X.18.) EMMI rendelet 18. § (2) bekezdésben foglaltaknak. A
dokumentum igazolja, hogy birtokosa elvégezte az alap szintii szocialis
vezetoképzés megujitd szakaszat. A tanusitvanyon feltlintetésre kerll: a képzés
pontos cime (,Szintlépés a szolgaldé vezetésben —megujitdé alap vezetbképzés”), a
képzésszervezd intézmény (Szent Atanaz Gordgkatolikus Hittudomanyi Féiskola)
neve, a résztvevd neve, sziletési adatai és anyja szuletéskori neve, a vizsga
id6épontja, a tanusitvany nyilvantartasi szama, valamint a kiallitd alairasa és pecsétje.

A résztvevdk szamara a tanusitvany atadasara unnepélyes keretek kozott kerul sor a
képzés zarasakor, ezzel is elismerve a vezetbk fejlédését és elkotelezettségét a
szolgalé vezetés eszménye irant. A tanusitvany mellé a Fdiskola igény esetén
kivonatot allit ki a képzés részletes tartalmardl és a megszerzett kompetenciakrol,
amely a késébbiekben hasznos lehet a vezet6k szakmai portfélidjaban vagy
onértékelésében.

A képesités jellege: A tanusitvany egy hivatalos tovabbképzési igazolas, nem
formalis szakképesités, de a szociadlis agazatban betoltdétt vezetdi megbizas
jogszabalyi feltétele. Ennek megfeleléen a vezetd a tanusitvany birtokdban
folytathatja vezet6i munkajat. A tanusitvany sorszammal ellatott, orszagosan
nyilvantartott dokumentum.



Jelen oktatasi program dokumentum a 25/2017. (X.18.) EMMI rendelet
figyelembevételével késziilt. A programot a Szent Atanaz Gérégkatolikus

Hittudomanyi Fé&iskola nyujtia be jovahagyasra, a benne foglaltakat a Féiskola
vezetése és szakmai partnerei egyarant tamogatjak.

Kelt: Nyiregyhaza, 2026. februar 20.



