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A képzés indoklasa

A személyes gondoskodast nyujtdé szociadlis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi
terlleten vezetdi megbizassal dolgozd személyek kotelez6 vezet6képzésének
rendszere 2018. januar 1-jével atalakult. Az uj, kétszintl vezet6képzési rendszer
célja, hogy felkészitse az intézményvezetdket sajat vezetdi szerepuk és az altaluk
iranyitott intézmények miakodésének rendszerszemléletli értelmezésére, és
biztositsa a szakmai feladatok iranyitdasahoz szukséges korszerl ismereteket. A
vezetbi kompetenciak fejlesztése hatékonyabba és eredményesebbé teszi a szocialis
agazatban dolgoz6é vezetbk munkajat; az eredményes vezetés az ellatottak
magasabb szint( biztonsagat és a nyujtott szolgaltatasok hatékonysagat is noveli. Az
intézményvezetdk megbizhatd vezetdi tudasukkal tamogatni tudjak az intézményi
bels6 munkafolyamatok professzionalis ellatasat, a konfliktusok feloldasat, igy az
agazat egészének eérdeke az egységes képzeési program szerinti vezetbképzes.

Az agazati vezetbképzés célja, hogy sokrétliien felkészitse a leendd vezetbket és
folyamatosan fejlessze a gyakorld vezetbket. A vezetdk kilénbdz6 életpalya-
szakaszban vannak és mas-mas kihivasokkal szembesulnek, ezért a megdjitd
képzés lehetbséget ad arra, hogy a résztvevok a sajat vezet6i utjuknak megfeleld,
szamukra relevans tudasanyaggal frissitsék ismereteiket. A meguijitd képzés kiterjed
a vezetdi munka minden fontos aspektusara: szervezési és vezetési ismereteket
nyujt a gyakorlati alkalmazas bemutatasaval, Onismereti, csapatépitd és
konfliktuskezeld technikakkal vértezi fel a vezet6ket, megismerteti 6ket a hatalyos
jogszabalyi kornyezettel és annak alkalmazasaval. A megujitd mester vezetéképzés
a megujité alap vezetbéképzés programjara épul, de magasabb szintd reflexiét és
stratégiai szemléletet kovetel meg a résztvevékidl. Ennek megfeleléen a program a
vezetli vizidalkotas mélyitésére, a konfliktuskezelési kultura tudatos formalasara és
az intézmeényfejlesztési megkozelités elsajatitasara fokuszal, hogy a résztvevok a
mindennapi vezetdi gyakorlatot stratégiai szintre emelhessék.

A képzés szakmai és elméleti megalapozasa

A megujitd mester vezetbképzés célja, hogy a résztvevd vezetdk a szolgaloi
szemléletet stratégiai szintre emelve képesek legyenek sajat intézményuk
mikodését tudatosan fejleszteni, vezet6i dontéseiket értékalapon meghozni,
valamint a konfliktusokat konstruktivan kezelni. A képzés a modern vezetéselméleti
modellek és a bibliai vezetbi példak otvozésére épll, figyelembe véve a szocidlis
terllet sajatos kihivasait.



A program szakmai megalapozasat az alabbi elméleti pillérek biztositjak:

« John C. Maxwell: A vezetés 5 szintje — a vezetdi fejl6ddés 6t Iépcséfokat
ismerteti (pozicid, kapcsolatok, eredmények, emberfejlesztés, tekintély),
kiemelve, hogy a hiteles vezetés nem hatalmi poziciobol, hanem szolgalatbol
fakad.

o DISC viselkedésprofil — a résztvevék megismerik sajat és munkatarsaik
szemelyiségtipusat, kommunikacios és konfliktuskezelési stilusat, valamint az
ezekhez val6 vezetdi alkalmazkodas lehet6ségeit.

« Tomka—-Bégel modell (A Biblia és a menedzsment) — a Biblia torténeteinek
vezetési tanulsagait vetiti ra a modern szervezetiranyitasra, megmutatva,
hogyan épithetd erkolcsi tartasra, bizalomra és viziora egy jol mikodd
szervezet.

« Jayson Gaddis konfliktusmodelljei — Konfliktus, mint lehetéség -
gyakorlatorientalt konfliktuskezelési modell, amely harom |épésen (Onismeret,
megértés, atalakitas) keresztll fejleszti a vezetdék érzelmi intelligenciajat és
mediacios készségeit.

Ezen alapelvek integralt feldolgozasa biztositja, hogy a résztvevik ne csupan

elméleti ismereteket szerezzenek, hanem vezetdi identitasukban, szervezetfejlesztési
szemléletikben és mindennapi gyakorlatukban is fejlédjenek.

A képzés szabalyozasanak jogi hattere

A szocialis vezetbképzés jogi kereteit Magyarorszagon tobb, egymassal 6sszefliggd
jogszabaly hatarozza meg, amelyek a szocialis agazatban dolgozé szakemberek
vezetbi kompetenciainak fejlesztéséhez szikséges kdvetelményeket és eljarasokat
rogzitik.

A képzés alapjat a szocialis igazgatasrol és szocialis ellatasokrdl szolo 1993. évi lll.
torvény teremti meg, a 92/D. § (2)-(3) bekezdésében foglalt kovetkezé
rendelkezéssel: ,A személyes gondoskodast nyujtd szocialis, gyermekjoléti és
gyermekvédelmi tevékenységet vegzo, vezetbi megbizassal rendelkezé személyek
kilén jogszabalyban meghatarozottak szerint vezetbéképzésen vesznek részt’,
tovabba ,a vezetéképzést végzd szervezetet a szocialpolitikaért felel6s miniszter
jeloli ki”. Vagyis a jogszabaly rogziti a vezetOképzés kotelezd jellegét és a
képzésszervezd kijeldlésének rendjét.

A vezetbképzeés részletszabalyait a 25/2017. (X.18.) EMMI rendelet hatarozza meg.
E rendelet meghatarozza a vezetbképzésre kotelezettek korét (ideértve az allami,
egyhazi és nem allami fenntartasu intézményvezetdket), tovabba rendelkezik a
vezetbképzés szintjeirdl (alap- és mesterszint) és a képzés idétartamardl. A rendelet



szabalyozza tovabba a képzésszervez6 feladatait, a jelentkezés és vizsgaztatas
rendjét, valamint a vizsga potlasanak maédjat.

A vezetbképzéshez kapcsolddd egyéb jogszabalyok: a kdzalkalmazottak jogallasarol
szold 1992. évi XXXIIl. torvénynek a szocialis, valamint a gyermekjoléti és
gyermekvédelmi agazatban térténé végrehajtasarol szold 257/2000. (XI11.26.) Korm.
rendelet, amely el6irja, hogy a munkakor betdltéséhez jogszabalyban elbirt
szakvizsgaval egyenértékinek kell elismerni az alap vagy mester vezetbképzés
vizsgakovetelményeinek teljesitését igazold tanusitvanyt. Emellett iranyadé a
személyes gondoskodast nyujtd szocialis intézmények szakmai feladatairdl és
mikodésik feltételeirél 1/2000. (1.7.) SZCSM rendelet, a személyes gondoskodast
nyujtdé gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai
feladatairdl és mikodésuk feltételeirél szolo 15/1998. (IV.30.) NM rendelet, valamint
a személyes gondoskodast vegzd személyek tovabbképzésérdl és a szocialis
szakvizsgarol sz6l6 9/2000. (VIII.4.) SZCSM rendelet.

A fenti jogszabalyi kornyezet biztositja, hogy a szocialis vezet6képzés atlathato,
jogszeri, szakmailag megalapozott, valamint a szocialis szolgaltatasok minéségének
emelését tdmogato keretek kdzott valdsuljon meg. Ennek eredményeként a vezetdi
feladatokat ellaté szakemberek munkajukat a jogszabalyi kdvetelményeknek és a
szakmai elvarasoknak megfeleléen, felkészilten végezhetik.

A képzésszervez6 bemutatasa — Szent Atanaz Gorogkatolikus Hittudomanyi
Foéiskola

A Szent Atanaz Gorogkatolikus Hittudomanyi Fdéiskola Magyarorszag egyetlen
gorogkatolikus felsGoktatasi intézménye, amely 1950-ben jott 1étre Dr. Dudas Miklos
hajdudorogi puspok alapitasaval. A Fdiskola a Godrégkatolikus Metropdlia
fenntartdasaban mikddik; a fenntartéi jogokat a metropolita mint nagykancellar a
Hierarchak Tanacsaval egyutt gyakorolja. Az intézmény elsédleges feladata hosszu
évtizedeken at a gorogkatolikus papképzés biztositasa volt, azonban az 1989-es
politikai  valtozasokat kovetéen, valamint az 1991. évi lelkiismereti és
vallasszabadsagrol szol6 torvény hatasara képzési portfélidja fokozatosan bévilt.

A Féiskola 1991-t6l kezd6dben tobb uj szakot inditott — igy a hittanar, a katekéta-
lelkipasztori munkatars, majd a kantor szakokat —, melyeket napjainkban tobb Uj
mesterképzeés egészit ki. 2023-t6l harom mesterszak (6sszehasonlité vallastorténet—
alkalmazott kulturalis tanulmanyok, keresztény egyhaz- és mivel6déstorténet,
pasztordlis tanacsadas és szervezetfejlesztés) indult el, mig 2025 &szétdl uj
alapszakok (katolikus kozosségszervezd, keresztény szocidlis munka) inditasara
kerult sor.

A Féiskola jelentés mérfoldkdve a nemzetkdziesités: 1995-ben a romai Papai Keleti
Intézet affilialt, 2006-ban pedig aggregalt intézményévé valt, amely lehetbvé teszi,
hogy a teoldgiai képzésben részt vevd hallgatok baccalaureatusi, illetve licenciatusi



fokozatot szerezzenek. Az affilidlt és aggregalt képzések mindségbiztositasat
Otévente végzi a Szentszék Kulturalis és Oktatasi Dikasztériuma.

Intézményunk a gorogkatolikus papképzés mellett kantorok, hittanarok és egyhazi
szakemberek képzését tekinti alapfeladatanak, ugyanakkor elkotelezett az
interdiszciplinaris szemlélet, a tarsadalomtudomanyi és keresztény értékrendet
O0tvozd képzések fejlesztése irant. Ennek jegyében inditotta el a Fdiskola tébbek
kozott a Katolikus szocialis munka alapszakot és a Pasztoralis tanacsadas és
szervezetfejlesztés mesterszakot.

A Féiskola kiemelten egyuttmikodik a gorogkatolikus fenntartasba kerult szocialis és
gyermekvédelmi intézményekkel is. A fenntartdé szandékanak megfeleléen az
intézmény szakmai hatteret és képzési lehet6ségeket biztosit e terlletek
dolgozdinak. E célokat tamogatja a 2023-ban indult pasztoralis tanacsadas és
szervezetfejlesztés mesterszak, valamint a 2025 &szén indult keresztény szocialis
munka alapszak.

A Szent Atanaz Gordgkatolikus Hittudomanyi Féiskola — mint akkreditalt fels6oktatasi
intézmény — megfelel a szocidlis agazati tovabbképzések szervezésére vonatkozoé
valamennyi jogszabalyi kovetelménynek. A jelen vezet6képzési program
kidolgozasaban a Fdiskola tapasztalt oktatoi és szakértbi vettek részt, biztositva a
magas szakmai szinvonalat, a gyakorlatorientalt megkozelitést és a célcsoport
igényeire szabott tartalmat. A min&ségbiztositasi rendszer kiterjed a Féiskola
valamennyi képzésére is, garantalva a program folyamatos fejlesztéseét.

A Foéiskola korszer( infrastrukturaval rendelkezik: modern tantermek, stabil wifi-
halézat, valamint online oktatasi platform (videdkonferencia-tamogatassal) all a
hallgatok és oktatok rendelkezésére. A Féiskola sajat IT-referenst alkalmaz, aki a
géppark karbantartasat és fejlesztését biztositja. Kdzponti elhelyezkedése és jo
megkozelithetésége idealis helyszinné teszi konferenciak és szakmai rendezvények
szamara. A Foéiskola gazdag és egyedulalld konyvtari allomannyal rendelkezik,
melyet 2023 ota a Tanulmanyi Haz vendégszobai is kiegészitenek, biztositva a
hozzank érkez6 szakemberek és érdekl6dOk kényelmes elhelyezését.

A képzést a Foiskola a szocidlpolitikaért felelds miniszter altal kijelolt
képzésszervezdként végzi, megfelelve minden hatalyos szakmai elGirasnak.
Intézményink szamara kiemelten fontos, hogy hallgatdink — akar fels6oktatasi, akar
tovabbképzésben részt vevd szakemberek — a lehet6 legmagasabb szintl szakmai
és lelki tAmogatast kapjak fejlédésuk soran

Részvételi feltételek

A program a megujitd mester vezetbképzésre kotelezett, illetve az alapozo
mesterképzést teljesitett személyek részére készdlt.



A jelentkezés torténhet egyéni kezdeményezésre vagy a fenntarté/munkaltatd
delegalasa alapjan is — a fenntarté/munkaltaté donthet arrél, hogy mely
képzésszervezs intézmeénynél teljesiti a vezetd a tovabbképzést.

A képzésben valo részvétel elofeltétele, hogy a jelentkezé rendelkezzen alapozé
vezetdoképzés tanusitvannyal.. A képzés nyelve magyar, a résztvevének értenie kell
a szakmai nyelvezetet és a bibliai, teoldgiai utalasokat is, mivel a tematika ezeket is
tartalmazza. Amennyiben a jelentkezé barmilyen okbdl (egészségugyi, csaladi vagy
munkaltatéi ok) nem tudna a képzést a tervezett id6ben megkezdeni, errdl
haladéktalanul értesitenie kell a képzésszervez6t.

Felmentés lehetésége

A 25/2017. (X.18.) EMMI rendelet 1. § (2) bekezdése tételesen felsorolja azokat az
eseteket, amikor a vezetd mentesil a vezet6képzésben valo részvételi kotelezettség
aldl. Ezen szabalyozas értelmében nem kell részt venni a tovabbképzésen annak a
vezetbnek, aki az alabbi kategoriak valamelyikébe tartozik:

« Ideiglenes megbizas: Az elsé alkalommal vezet6i megbizast kapott személy,
ha a vezetdi feladatokat legfeljebb egy évig, hatarozott ideji megbizassal latja
el. (Tehat rovid tavu megbizas esetén a képzés halaszthaté.)

o Szakapolasi kozpont vezeté szakapoldja: A szakapolasi kdzpontban vezetd
szakapoloként foglalkoztatott személy — ra a szocidlis vezetbképzési
kotelezettség nem vonatkozik.

« Gyermekek esélynovelé szolgaltatasaiban vezeté: Az a vezetd, aki
gyermekek esélynbvelb szolgaltatasaban t0lt be vezetbi munkakort, mentesul
a képzés aldl a gyermekek esélyndveld szolgaltatasainak szakmai feladatairol
és mikodésuk feltételeir6l sz6lo 40/2018. (XII. 4.) EMMI rendelet alapjan.

e Nyugdijkorhatarhoz kozeli vezeté: Az a személy, aki a vezetbképzési
kotelezettsége keletkezésének napjan betoltdtte az dregségi nyugdijkorhatart,
vagy 6t éven belul betolti.

o Szocialis szakvizsgaval rendelkez6é: A szocialis szakvizsgaval (szocialis
agazati szakmai vizsgaval) rendelkezd személy mentesul, tekintettel arra,
hogy 6 mar magas szintli szakmai és vezetési ismeretekkel bir.

« Tudomanyos fokozattal rendelkezé szakember: Mentesul a képzés aldl az
a személy, aki fels6foku szocialpolitikus, szocidlis munkas, szocialpedagogus,
szocialis szervezd, szocialis menedzser vagy gondoskodaspolitikai menedzser
végzettséggel és barmilyen tudomanyterileten szerzett Ph.D. vagy egyéb
tudomanyos fokozattal rendelkezik.



« Bolcsédei vezeté pedagdgus szakvizsgaval: A bolcsédében vagy mini
bolcs6dében vezetdi munkakorben dolgozé személy, ha rendelkezik
pedagogus szakvizsgaval, szintén mentesul.

o Fels6oktatasi vezetoképzési modulokat elvégzé: Az a személy, aki
felsGoktatasi intézmény képzési rendszerében (pl. egyetemi tovabbképzés
részeként) mar teljesitette a szocialis vezetbképzési modulokat, felmentést
kap. Ezekben az esetekben a korabban megszerzett ismeretek elismerését és
a tanusitvany kiallitasat az NSZI-tél lehet kérni.

Fontos hangsulyozni, ha a vezetd a mentességi feltételek egyikének sem felel meg, a
képzeés teljesitése kotelezb.

A képzés felépitése

Szint: A program a mesterszintii vezet6képzés megujitd szakasz. Ez a szint
magasabb kovetelményeket tamaszt, és az alapozé (alapszintll) vezetbképzésre
épul.

Idétartam: A képzés Osszid6tartama 25 6ra, mely a 25/2017. EMMI rendelet

el6irasainak megfeleléen oszlik meg elméleti és gyakorlati érakra. Ebbél 10 o6ra
elméleti 6rakeret, 15 éra gyakorlati jelleg(.

25 ora (3x8 ora-két nap) jelenléti oktatas keretében zajlik, valamint 1 éra id6keret
az irasbeli vizsgafeladat elkészitésére.

Struktura és tartalom
A képzés két f6 témamodul koré szervezddik:

o Stratégiai vezetés és szervezetfejlesztés: A modul kdzéppontjaban a
szervezetek vezetése és fejlesztése all, stratégiai szemlélettel. A hallgatok
elmélylinek a vezetdi vizidalkotasban és a hosszu tavu célkitizések
meghatarozasaban, beleértve egyéni intézménylk kiildetésének és
jovoképének kidolgozasat. Foglalkozunk a valtozasmenedzsmenttel és a
szervezeti kultura formalasaval: a résztvevék megtanuljak elemezni sajat
intézményuk szervezeti kulturajat és azt tudatosan alakitani a szolgaltatas
mindségének javitasa érdekében. Kilon hangsulyt kap a konfliktuskezelési
kultara fejlesztése: a vezeték gyakoroljak a konfliktusok konstruktiv
kezelésének modszereit, hogy a szervezeten belili feszlltségek megoldasa
intézményi tanulast és innovaciét eredményezzen. Targyaljuk tovabba az
emberi erdforrasok stratégiai menedzsmentjét (munkaerd-tervezés,
motivacios eszkdzok), valamint a minéségiranyitas és innovacié szerepét az
intézményfejlesztésben.

e Vezetdi készségek modern és biblikus megkozelitésben: Ez a modul a
személyes vezetdi készségek és kompetenciak fejlesztését célozza, 6tvozve a



modern menedzsment eszkodztarat a szolgald vezetés keresztényi értékeivel.
A résztvevdk a John C. Maxwell altal megfogalmazott vezetési alapelveket és
a DISC viselkedésmodell gyakorlati alkalmazasat ismerik meg, hogy
hatékonyabban vezethessenek kulonb6z6 személyiségtipusu munkatarsakat.
Ezzel parhuzamosan sor kerul a vezetés bibliai és modern értelmezésének
Osszevetésére: a képzés a Tomka Janos és Bogel Gyorgy altal kidolgozott
keretrendszer (A Biblia és a menedzsment) nyoman ramutat, miként kinalnak
a bibliai torténetek és értékek utmutatast a mai vezetdi dilemmakra. Emellett
megismerkedink a Gaddis-féle vezetési modell f6 elemeivel (amely a
vezetli szerepet a szolgald, integrativ szemléleten keresztlul kozeliti meg). A
modul gyakorlati része soran esettanulmanyokon és szerepjatékokon
keresztil fejlesztjlk a kommunikaciés, prezentacidés, targyalasi és
dontéshozatali készségeket, kulonds tekintettel a konfliktusok kezelésére és a
csapatépitésre. A hallgatok &nismereti feladatok segitségeével reflektalnak
sajat vezetdi stilusukra, és személyre szabott fejlesztési tervet készitenek.

A fenti modulok mindegyike ugy kerult kialakitasra, hogy a 25 6ras keretben integralt
modon, egymasra épulve biztositsak a stratégiai szemléletli, szolgalé vezetdi
kompetencidk fejlesztését. A jelenléti 6érak alkalmaval keridl sor a fébb
ismeretanyagok atadasara és a bibliai-modern modellkettésség megvilagitasara,
illetve a résztvevok esettanulmanyokat dolgoznak fel, esetfeldolgozd konzultacidkon
vitatjak meg tapasztalataikat, €s mentori tamogatassal készitik el zarédolgozatukat.

Vezetofejlesztési modulok

A képzés tematikdja ot f6 modul koéré szervezédik, amelyek lefedik a vezetdi
kompetenciak legfontosabb teruleteit a szolgald (szolgaltatd) vezetés szellemében:

1. Vezetéi szintek és oOnfejlesztés (Maxwell 5 szintii modell)
Attekintjilk John C. Maxwell 6tszintli vezeti modelljét, amely a vezetévé valas
fokozatait (pozicio, kapcsolatok, eredmények, emberfejlesztés, tekintély) mutatja be.
Megvizsgaljuk, hogyan Iéphet a vezetd a kdvetkezd szintre a gyakorlatban, kulonds
tekintettel a szolgald vezetés (servant leadership) elvére.

2. Onismeret és személyiség a vezetésben (DISC személyiségtipusok)
A modul célja, hogy a vezet6k megismerjék sajat és munkatarsaik kommunikacios és
viselkedési stilusat a DISC-modell segitségével.
Bemutatjuk a négy alap személyiségtipust (Dominans, Befolyasold, Stabil,
Szabalykovetd) és attekintjuk, miként befolyasolja mindez a vezet6i gyakorlatot (pl.
delegalas, visszajelzés adasa, motivalas).

o Gyakorlat: esettanulmanyok és interaktiv feladatok segitségével a résztvevok
azonositjak sajat DISC-profiljukat, és konkrét stratégiakat dolgoznak ki arra,
hogyan alkalmazkodjanak hatékonyabban kulonb6zé tipusu kollégakhoz.



3. Keresztény értékalapu vezetés (Biblia és menedzsment — Tomka-Bégel
modell)

Ebben a modulban a vezetés etikai és értékdimenzidjara fokuszalunk.
Attekintjik a Biblia és a modern menedzsment parhuzamait Tomka Janos és Bdgel
Gyorgy nyoman, példakkal elemezve bibliai vezet6i alakokat (pl. M6zes, Nehemias,
Pal apostol) es a t6luk tanulhato vezetdi elveket.
A résztvevdk csoportmunkaban vitatnak meg valés dilemmakat, és megfogalmazzak,
hogyan érvényesithetdk a keresztény értékek a napi vezetdi dontéshozatalban.

4. Konfliktuskezelés és kommunikacié vezetdéként (Jayson Gaddis modell)
A modul a konfliktusok természetére és Kkonstruktiv kezelésére tanit.
Gaddis megkozelitéseét kovetve attekintjuk a konfliktusok fajtait, a konfliktuskezelés 3
lépését (dnismeret — megértés — atalakitas) és a hatékony kommunikacié eszkdozeit
(aktiv hallgatas, én-luzenetek, mediacio alapjai).
A hallgaték szimulalt helyzetgyakorlatokban vesznek részt: tipikus munkahelyi
konfliktushelyzeteket oldanak meg paros és csoportos gyakorlatokkal, majd kdzoésen
reflektalnak a tapasztalatokra.

5. Hid a bibliai és modern vezetoi gyakorlat kozott
Zar6 modul, amely 0Osszegzi a tanultakat és ramutat az &sszefliggésekre.
A résztvevbk egy esettanulmanyt dolgoznak fel, amely egy modern szocialis
intézmény vezetési kihivasat mutatja be, de a megoldasi keret egy bibliai torténet
tanulsagaira epul.
A csoport kdzdsen elemzi a helyzetet, majd a bibliodrama és a modern stratégiai
tervezés eszkozeit Otvozve készit javaslatot a probléma megoldasara.
Ez a modul segit integralni a képzés minden elemét, és felkészit a zardvizsga
dolgozat elkészitésére.

A képzés tantervi haldja
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A képzés médszertana

A képzés mobdszertani felépitése reflektal a célcsoport vezet6i tapasztalataira, a
felnéttképzés alapelveire, valamint a szocialis agazatban dolgoz6 vezeték idébeli
leterheltségére. A tanulasi folyamat a tapasztalati tanulas és az értékalapu
vezetbfejlesztés modelljeit kdveti.

A mester megujité programban alkalmazott f6 mddszerek:

o Interaktiv eléadasok — a szakmai modellek (Maxwell, DISC, Gaddis, Tomka—
Bégel) vilagos, alkalmazasorientalt bemutatasa, folyamatos vezetéi reflexiéval.

« Esettanulmany-elemzés — sajat éiményen vagy valds intézményi szituacion
alapuld helyzetek kozos feldolgozasa, elemzése, vezetdi dontési alternativak
kidolgozasa.




o Szerepjaték és helyzetgyakorlat — vezet6i szituacidk szimulacioja (pl.
konfliktus, visszajelzés adas, valtozaskezelés), amely soran a résztvevék
gyakorlati készségeket fejlesztenek.

« Bibliai parhuzamok feldolgozasa — modern vezetési dilemmak 0sszevetése
bibliai vezet6i mintazatokkal (pl. Mozes, Nehémias, Pal apostol), csoportos
bibliodrama vagy vezet6i interpretacio segitségevel.

« Onismereti és kompetenciafejleszté eszkd6zok — DISC-teszt kitdltése és
értelmezése, egyéni SWOT-elemzés, vezetbi fejlesztési terv készitése.

e Moderalt esetfeldolgozé konzultaciok — kis létszamu csoportokban zajlo,
esettanulmany-alapu, mentori kérdésfelvetésekkel, moderatori tamogatassal.

o Zarddolgozat irasa — 6nallo reflexié vagy intézményi elemzés a képzés soran
tanultak alkalmazasaval, szakmai és lelki szempontok mentén.

A fenti médszerek egymasra éplilnek és biztositjak, hogy a résztvevék ne csupan
informaciot kapjanak, hanem mélyebb megértést és atalakulast éljenek at sajat
vezetdi szerepukben.

Kulonleges elbiralas szabalyai (Esélyegyenléség)

A képzésszervez6 kiemelt figyelmet fordit az esélyegyenléség elvének betartasara
és a résztvevbk egyéni sajatossagainak figyelembevételére. Ennek keretében
biztositjuk, hogy semmiféle megkulonboztetés nem éri a résztveviket sem felvétel,
sem képzés alatti értékelés soran — életkor, nem, vallasi vagy etnikai hovatartozas,
fogyatékossag vagy egyéb helyzet alapjan senkit nem érhet hatrany.

Fogyatékossaggal él6 vagy specialis igényi résztvevok: A képzés helyszinéll
szolgald  intézmény  akadalymentesitett  (kerekesszékkel  megkozelithetd).
Amennyiben barmely résztvevé hallassérilt, latassérult vagy mas maddon
akadalyozott, szamara megfeleld segédeszkozoket és tamogatast igyekszink
biztositani. A képzés soran alkalmazott videbanyagokhoz igény esetén feliratot, az
audioanyagokhoz leiratot biztositunk, igy a képzési anyagok akadalymentesen
hozzaférhetdk.

Etikai elvek és titoktartas: A képzés soran felmerildé személyes vagy intézményi
problémakat (pl. a konfliktuskezelési modul esetei) bizalmasan kezeljuk. Minden
résztvevo alair egy etikai nyilatkozatot, amelyben vallalja, hogy a csoporttarsak altal
megosztott bizalmas informaciokat nem adja tovabb. Ezzel is biztositjuk a nyilt,
Oszinte Iégkort, ami a tanulasi folyamatot tdmogatja.

Osszességében a program rugalmas és befogaddé maédon valésul meg, hogy minden
résztvevo szamara egyenldé esélyt nyujtson a tananyag elsajatitasara és a sikeres
vizsgara, képességeik legjavanak kibontakoztatasara.



A képzés soran fejlesztend6é kompetenciak

A Szintlépés a stratégiai szolgalo vezetésben megujitd mester vezetOképzeés
program sikeres elvégzésével a résztvevok az alabbi kiemelt kompetenciaterileteken
fejlédnek:

Stratégiai vezetés és rendszerszintli gondolkodas: Képessé valnak
intézményuk egészének atlatasara és O0sszehangolt mikodtetésére, hosszu
tavu stratégiak és tervek kidolgozasara, valamint azok megvalositasara.
Megtanuljak a szervezet kildetését és jovOképét vildagosan megfogalmazni és
kommunikalni, illetve a stratégiai célokhoz illeszked6 dontéseket hozni.

Innovacié és intézményfejlesztés: Fejl6dik innovacios készséguk,
megtanuljak felismerni a szervezet fejlesztési lehetéségeit és valtozasra valo
igényét. Képessé valnak szervezeti valtozasok hatékony vezetéseére, projektek
tervezésére és iranyitasara a szolgaltatasok minéségének javitasa érdekében.
Elemzik és értékelik az intézményuket érinté pénzugyi, jogi, etikai és
technologiai kornyezetet, és proaktivan alkalmazkodnak ezekhez.

Biblikus és modern vezetéselméleti integracié: Képesek parhuzamosan
alkalmazni a modern menedzsment ismereteket és a bibliai vezetési elveket.
Felismerik a bibliai értékek (példaul szolgalé szeretet, integritas, felel6sség)
gyakorlati jelentéségét a mai vezetbi szerepben, és integraljak ezeket a
mindennapi munkajukba. Ugyanakkor jartasak a korszerl vezetési
modellekben (Maxwell-féle elvek, DISC, Gaddis modell stb.), és ezeket
képesek adaptalni sajat szervezeti kornyezetikre.

Konfliktuskezelési kultira és kommunikacié: Fejlett konfliktuskezelési
kompetencidkkal rendelkeznek. Kialakitigk és fenntartjdk a konstruktiv
konfliktuskezelés kulturajat intézményltkben, melynek révén a konfliktusokat
nem problémaként, hanem a fejl6édés lehetéségeként kezelik. Tudatosan
alkalmazzak a mediaciés, targyalasi technikakat és fejlesztik csapatuk
egyuttmikodési normait. Kommunikaciojuk hatékonyabba valik: képesek
egyértelmlen, empatikusan és motivaléan kommunikalni a munkatarsakkal és
kulsé partnerekkel egyarant.

Onismeret és vezetdi attitid: A program soran fejlédik a vezeték énismerete
és reflexids képessége. Visszajelzéseket kapnak sajat vezet6i stilusuk
erdsségeirdl és fejlesztendd teruleteirél, igy a jovében tudatosabban
formalhatjak vezet6i attitiidjiket. Er6sodik felelésségvallalasuk és etikai
érzékuk, aminek kdszdonhetbéen értékalapu dontéseket hoznak és példamutatd
szervezeti kulturat alakitanak ki.

Osszességében a mester szintli megujitd vezetdképzés végére a résztvevok
magasabb szintl stratégiai ralatassal, innovativ szemlélettel és megerdsitett szolgalod



vezet6i identitassal folytathatjak munkajukat. Képesek lesznek sajat intézményuk
tudatos fejlesztésére, a valtozasok proaktiv menedzselésére és arra, hogy vezetéi
tevékenységuket az egyhazi értékekkel és a modern vezetési gyakorlatokkal
0sszehangolva végezzék.

Vizsgakovetelmények

A vizsgara bocsatas feltételei: A résztvevdé koteles a program orainak legalabb
85%-an igazoltan részt venni. Amennyiben a résztvevd e feltételnek nem felel meg,
nem bocsathaté vizsgara.

A megujitd mester vezetbképzés zardvizsgaja irasbeli és gyakorlati elemeket
egyarant tartalmaz, amelyek a képzés soran elsajatitott ismeretek és kompetenciak
alkalmazasat mérik. A vizsgakovetelmeények teljesitéséhez a résztvevoknek az alabbi
feladatot kell teljesitenitk:

o Zarddolgozat (esettanulmany vagy intézményi reflexié): Minden
résztvevének egy irasos dolgozatot kell benyujtania a képzés végén. A
dolgozat terjedelme és formatuma a képzésszervez$ altal meghatarozott
(altaldban 8-12 oldal). A dolgozat két lehetséges formatum egyike lehet:
— Esettanulmany elemzés: A hallgaté egy, a szocialis/gyermekvédelmi vezetés
terlletérél szarmazd komplex esettanulmanyt kap, vagy sajat tapasztalatai
alapjan mutat be egy esetrdl részletes leirast. A dolgozatban az esetet a
képzés soran tanult elméletek és mddszerek mentén kell elemezni, majd
javaslatokat megfogalmazni a probléma stratégiai megoldasara, a szolgalo
vezetés szellemében.
— Intézményi szint( reflexié: A hallgatd a sajat vezet6i gyakorlatabdl kiindulva
készit elemz6-értékeld dolgozatot intézménye mikodésérdl és vezetési
folyamatairdl. Ebben feltarja az intézmény stratégiai helyzetét, vezetési
kulturajat, azonositja az er6sségeket és fejlesztendd teruleteket, és konkrét
fejlesztési tervet vazol fel. A reflexié soran elvaras a biblikus és modern
vezetbi elvek tudatos alkalmazasa és Osszevetése (pl. Maxwell elveinek,
bibliai példaknak a beépitése a javaslatokba).

A zarddolgozat elkészitésére a képzési id6 részeként 1 éranyi dedikalt id6keret all
rendelkezésre, de a hallgatok ezt megel6zben is dolgozhatnak a projekten. A
Foiskola biztosit mentori/tutori tamogatast: a hallgatdék online konzultaciok keretében
kérhetnek iranymutatast az oktatétol a dolgozat elkészitéséhez. A zarddolgozatot
elektronikus uton kell benyujtani (PDF formatumban) a képzés végét kdvetd 1 héten
beldl.

A dolgozatban elvart szempontok:



1. Kiindulé helyzet vagy dilemmakor leirasa
(Szervezeti, személyes vagy vezetdi kihivas bemutatasa.)

2. Elméleti megkozelités bemutatasa
(A tanult modellek kdzul legalabb kettd tudatos alkalmazasa.)

3. Vezetoi reflexid
(Hogyan gondolkodik a vezet6 sajat szerepérdl, felelésségérél, hibairdl,
lehetéségeirdl.)

4. Javaslat, tanulsag, intézményi alkalmazas
(Konkrét jovobeli 1épések, kovetkeztetések.)

A vizsgamunka értékelése:

A benyuijtott irasbeli dolgozatokat a képzést vezeté oktatd értékeli meghatarozott
ertékelési szempontok alapjan.

Az értékelés szempontjai:
o Tartalmi megfelel6ség és kdvetkezetesség
« Elméleti modellek helyes értelmezése és alkalmazasa
o Strukturalt, vilagos érvelés
o Vezetbi Onreflexié mélysége
o Gyakorlati javaslatok realitasa

Az értékelés szempontjai kdze tartozik a szakmai tartalom helytallésaga, a stratégiai
szemlélet és kreativitds megjelenése, a bibliai és modern vezet6i elvek integralt
alkalmazasa, az -elemzés alapossaga, valamint a javaslatok gyakorlati
megvalosithatésaga. Az értékelés eredményeként a résztvevé mindsitést kap. A
Féiskola a kdvetkez6 mindsitési kategoriakat alkalmazza: “Kivaléan megfelelt”, “Jol
megfelelt”, “Megfelelt” vagy ‘Nem felelt meg”. A minésitésrdl irasbeli értékelést is kap
a résztvevd, amely kitér az erdsségekre és az esetleges tovabbi fejlédési
lehetéségekre. Legalabb ,,Megfelelt” mindsités esetén a résztvevd teljesitette a
képzést és kiallithatd szamara a tanusitvany. ,,Nem felelt meg” minésités esetén a
dolgozat jelentés hianyossagokat mutat és nem felel meg a kdvetelményeknek.

Pétvizsga lehetésége: Ha a vizsgazé rajta kival allé elharithatatlan okbdl
elmulasztja a vizsgat és a mulasztasat igazolja, részére — az elmulasztott vizsgat
kovetd6 hatvan napon bellli idépontra — masodik vizsgaidépontot kell kijeldlni. A
sikertelen, nem igazoltan elmulasztott vagy két alkalommal elmulasztott vizsga
esetén a vizsgazé - a sikertelen, nem igazoltan elmulasztott vagy masodik
alkalommal elmulasztott vizsga id6pontjat kovetdé - hatvan napon belll potvizsgat
tehet. Ha a vizsgazo6 a potvizsgat rajta kivul allo elharithatatlan okbdl elmulasztja, és



a mulasztasat igazolja, részére — az elmulasztott pétvizsgat kovetd hatvan napon
belll — ujabb potvizsga-lehetéséget kell biztositani.

Vizsgaeredmények rogzitése: A vizsga minlsitését és a résztvevok
teljesitményének adatait a képzésszervez$ nyilvantartasba veszi, és a vezetéi
megbizassal rendelkez6 szocialis szolgaltatast nyujté személyek vezetbképzéseérdl
sz6lo 25/2017. (X. 18.) EMMI rendelet 14. § (2) bekezdése alapjan a miniszter
részére minden év januar 31-ig beszamolot készit az el6z6 évben lebonyolitott
képzésekrél. . A tanusitvanyokat a sikeresen vizsgazok részére a Foéiskola
hivatalosan kiallitja a vizsga letétele utan legkésébb 8 napon belll.

A képzés altal nyujtott képesités megnevezése

A képzés sikeres elvégzését igazold tanusitvany megnevezése és tartalma megfelel
a 25/2017. (X.18.) EMMI rendelet 18. § (2) bekezdésben foglaltaknak. A
dokumentum igazolja, hogy birtokosa elvégezte a mester szintii szocialis
vezetoképzés megujitd szakaszat. A tanusitvanyon feltlintetésre kerll: a képzés
pontos cime (,Szintlépés a stratégiai szolgalé vezetésben —megujitd mester
vezetbképzés”), a képzésszervezd intézmény (Szent Atanaz Gordgkatolikus
Hittudomanyi Fdiskola) neve, a résztvevd neve, szlletési adatai és anyja szuletéskori
neve, a vizsga iddpontja, a tanusitvany nyilvantartasi szama, valamint a kiallitd
alairasa és pecsétje.

A résztvevdk szamara a tanusitvany atadasara unnepélyes keretek kdzott kerul sor a
képzés zarasakor, ezzel is elismerve a vezetbk fejlédését és elkotelezettségét a
szolgalé vezetés eszménye irant. A tanusitvany mellé a Fd&iskola igény esetén
kivonatot allit ki a képzés részletes tartalmardl és a megszerzett kompetenciakrél,

onértékelésében.

A képesités jellege: A tanusitvany egy hivatalos tovabbképzési igazolas, nem
formalis szakképesités, de a szociadlis agazatban betoliott vezetdi megbizas
jogszabalyi feltétele. Ennek megfeleléen a vezetd a tanusitvany birtokaban
folytathatja vezet6i munkajat. A tanusitvany sorszammal ellatott, orszagosan
nyilvantartott dokumentum.

Forrasok: A képzési program Osszeallitasa soran figyelembe vételre kerlltek a
hatalyos jogszabalyok (1993. évi lll. torvény; 25/2017. (X.18.) EMMI rendelet), a
Slachta Margit Nemzeti Szocialpolitikai Intézet altal kiadott utmutaték és adatlapi
kovetelmények, valamint a Szintlépés a szolgalé vezetésben — alap megujitd
vezetbképzés cim( oktatasi program tartalmi elemei. A program szakmai
megalapozasat szolgaltak tovabba a vezetéstudomany és teoldgia teriletén relevans
szakirodalmak, tdbbek kozétt John C. Maxwell vezetési elméletei, a DISC
személyiségmodell, Tomka Janos és Bogel Gyorgy: Vezetés egykor és most —
A Biblia és a menedzsment c. miivei, valamint a Gaddis-féle vezetéi modell. A



képzés tematikaja és kovetelményrendszere ezekre a forrasokra és modellekre
epitve kerult kialakitasra, biztositva a biblikus alapokon nyugvé modern vezetéi
szemlélet atadasat.

»A Biblia tele van torténetekkel és példazatokkal. [...] Miért ne lehetne modern
vezetési témakat bibliai mintak alapjan vizsgalni?” — utal Tomka Janos arra, hogy
a hagyomanyos keresztény értékek és a modern menedzsment egymast kiegészitve
adhatnak valaszt a mai vezetdi kihivasokra. Programunk ennek szellemében
valdsitja meg a szolgalo vezetdk stratégiai tovabbkeépzeéseét.

Jelen oktatasi program dokumentum a 25/2017. (X.18.) EMMI rendelet
figyelembevételével késziilt. A programot a Szent Atanaz Goérégkatolikus
Hittudomanyi Fé&iskola nyujtia be jovahagyasra, a benne foglaltakat a Féiskola
vezetése és szakmai partnerei egyarant tamogatjak.

Kelt: Nyiregyhaza, 2026. februar 20.



